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Description :

Prsentation de I'diteurDepuis les annes 1980, |es entreprises sont |a poursuite d'objectifs de plus en plus
centrs sur le court-terme, dans une course la profitabilit quasi immdiate qui se fait dtriment d'une vision du
long terme. L'absence de vision partage, |e recours systmatique aux licenciements, les rmunrations de
certains dirigeants, un affaiblissement de la reprsentativit des partenaires sociaux... ont achev de fissurer le
lien de confiance sur lequel repose notre pacte social. Chaque entreprise doit retrouver son quilibre entre
temps long et temps court. Ce " temps pertinent *, passe par une prise de conscience collective des cots
humains, conomiques induits par cette gestion court-termiste. L 'anticipation comme le rtablissement d'un
consensus autour de valeurs et d'objectifs partags sont devenus indispensables la construction d'une nouvelle
conomie de progrs. Avec pour consguence, une remise plat des modes de fonctionnement de |'entreprise et
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de leur organisation. La clef du succs est de faire converger ces objectifs trop souvent apprhends de manire
indpendante et fragmente. 1l faut enfin doter les entreprises de nouveaux instruments de mesure communs,
indispensables pour confrer une valeur reconnue par tous ces enjeux. C'est aujourd’hui que les positions se
prennent. Retrouver ce " temps pertinent " : voil la condition d'une performance globale et durable de
I'entreprise. Le dirigeant du XXIme sicle sera celui qui saura concilier performance conomique et
performance humaine, agilit face aux crises et vision de long terme.Prsentation de I'diteurDepuis |es annes
1980, les entreprises sont |a poursuite d'objectifs de plus en plus centrs sur |e court-terme, dans une course la
profitabilit quasi immdiate qui se fait dtriment d'une vision du long terme. L'absence de vision partage, le
recours systmatique aux licenciements, les rmunrations de certains dirigeants, un affaiblissement de la
reprsentativit des partenaires sociaux... ont achev de fissurer le lien de confiance sur lequel repose notre
pacte social. Chaque entreprise doit retrouver son quilibre entre temps long et temps court. Ce " temps
pertinent ", passe par une prise de conscience collective des cots humains, conomiques induits par cette
gestion court-termiste. L 'anticipation comme le rtablissement d'un consensus autour de valeurs et d'objectifs
partags sont devenus indispensables la construction d'une nouvelle conomie de progrs. Avec pour
consguence, une remise plat des modes de fonctionnement de |'entreprise et de leur organisation. Laclef du
succs est de faire converger ces objectifs trop souvent apprhends de manire indpendante et fragmente. Il faut
enfin doter les entreprises de nouveaux instruments de mesure communs, indispensables pour confrer une
valeur reconnue par tous ces enjeux. C'est aujourd’hui que les positions se prennent. Retrouver ce " temps
pertinent " : voil la condition d'une performance globale et durable de I'entreprise. Le dirigeant du XXIme
sicle seracelui qui saura concilier performance conomique et performance humaine, agilit face aux crises et
vision de long terme.Biographie de I'auteurBruno Mettling est Directeur gnral adjoint du groupe Orange, en
charge des ressources humaines et de la communication interne. Avant 2010, il at en poste dans les groupes
Banque Populaire, Caisse d'Epargne et La Poste. Inspecteur des Finances, au sein du ministre de I'conomie.
Bruno Mettling est diplm de I'lEP et de la facult de droit d'Aix-en-Provence.



